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	INFORMATIONS GENERALES CONCERNANT LE 

PLAN DE DEVELOPPEMENT ET D’ACTION

	1. Quelles sont les stratégies d’action et les principaux objectifs pour le Réseau durant le présent exercice?

L’accent sera mis sur :

a) un renforcement de la cohésion du Réseau belge

par : une meilleure communication interne (intensifier les contacts et les échanges d’information entre les membres) et externe (mieux faire connaître le Réseau auprès des acteurs de la société civile partagant les objectifs de la FAL)
b) renforcement du partenariat avec les Communautés de la BE et adéquation des objectifs et des actions dans le domaine
c) la préparation pour 2009 d’un évènement d’une certaine envergure, qui pourra être largement médiatisé et bénéficier d’une bonne visibilité, en plus d’une série d’actions à plus petite échelle (moyennant chaque fois un budget mis à disposition par FAL)


	2. Décrivez la manière dont le Plan de Développement et d’Action a été préparé.

Le Plan de Développement et d’Action a été débattu lors d’une réunion organisée à Bruxelles le 8 octobre 2008 et à laquelle ont participé une vingtaine d’organisations et d’associations membres du Réseau belge. Après une présentation générale, les participants ont été divisés en deux groupes de travail (un francophone et un néerlandophone). Les éléments présentés ci-dessous reflètent en grande partie les conclusions de ces deux groupes de travail.


	OBJECTIF A :

Activités en rapport avec la Représentation et la Promotion de la FAL et de son Message

	Comment envisagez-vous de contribuer à une meilleure prise de conscience politique de la mission de la Fondation dans votre pays?

Le Réseau belge estime que le meilleur moyen de promouvoir le message de la FAL est de mettre sur pied des actions concrètes qui mobilisent un grand nombre d’acteurs et qui peuvent avoir une certaine visibilité (médiatique).
Une première ‘Nuit du dialogue’ a été organisée en mai 2008, en point d’orgue des ‘1001 actions pour le dialogue’, mais des contraintes de temps et d’argent ont empêché de lui donner l’ampleur voulue et les répercussions médiatiques ont été assez faibles.

Cependant, le concept en lui-même est intéressant et pourrait être développé. Une des priorités du nouveau Plan de développement et d’action sera donc de tirer les enseignements de cette première expérience pour réfléchir à l’organisation de la ‘Nuit du dialogue 2009’ (ou d’un évènement similaire). Le Réseau belge souhaite concilier deux aspects :
· un souci de décentralisation : de nombreuses petites activités qui ont lieu un peu partout dans le pays, qui mobilisent un large éventail de partenaires et qui touchent les gens dans leur communauté locale
· un objectif de médiatisation : l’un ou l’autre évènement de plus grande envergure, qui peut faire office de ‘vitrine’ pour le Réseau/la FAL et bénéficier d’une large couverture médiatique au plan national.
Ceci pourrait éventuellement être lié au choix d’un thème d’action annuel (voir ci-dessous question D4) et/ou s’inscrire dans une perspective internationale (partenariats avec d’autres membres de la FAL à l’étranger). Mais cela suppose aussi que ce projet soit préparé soigneusement et à temps (au moins six mois à l’avance) et qu’il puisse disposer d’un budget adéquat mis à disposition des Networks par la FAL. 



	OBJECTIF B :

Planification Stratégique et Evaluation des Performances 

	1. Quelles sont les règles de prise de décisions et les usages, au niveau interne, que vous allez appliquer au sein de votre Réseau pour l’application de votre Plan de Développement et d’Action?
· Le HoN a été nommé par le Ministre des Affaires étrangères qui met à sa disposition un budget pour assurer le relais entre la FAL et son Réseau BE (frais de fonctionnement)
· Les grandes orientations sont adoptées par consensus lors de réunions du Réseau organisées par le HoN
· Les activités du Réseau sont coördonnées par le HoN dans les limites des budgets octroyés par la FAL. Le HoN peut faire appel à des membres et soustraiter une mission définie dans le cadre de ces activités (ex. préparation de la ‘Nuit du Dialogue 2009’)
· Les informations pratiques (aussi bien du Chef de file vers les membres du Réseau qu’en sens inverse) sont diffusées via le site internet du Réseau.


	2. Envisagez-vous de mettre en place des systèmes de consultation pour tout autre domaine concernant la mission de la Fondation et de votre Réseau? Si oui, merci de préciser. 

Un systéme de consultation des partenaires institutionnels/politiques compétents dans le domaine du dialogue interculturel a été établi.


	3. Quels sont les systèmes d’évaluation que vous allez mettre en place afin de mesurer l’efficacité de vos action?

La Fondation Roi Baudouin est en train de réfléchir à des systèmes de mesure d’impact pour évaluer l’efficacité de ses propres actions (définition de ‘Key Performance Indicators’ etc). Lorsque ces instruments seront mis au point, ils pourront être utilisés aussi pour évaluer les activités menées dans le cadre de la mission FAL.


	4. Envisagez-vous de consulter les membres du Réseau pendant le processus d’évaluation? Si oui, comment? 
Les outils évoqués à la question précédente impliquent bien entendu la consultation et la participation des membres du Réseau, ceux-ci  étant un stakeholder important 


	OBJECTIF C :

Stratégies pour bâtir des Partenariats et pour Diversifier les Ressources 

	1. Résumez brièvement votre stratégie pour développer des partenariats et diversifier vos ressources. 
· Financement de la structure accueillante du Réseau BE : mission Affaires étrangères et Network Support FAL
· Financement des actions : FAL

· Financement besoins spécifiques : ad hoc (p.ex. construction du site BE ; participation des artistes à la Biennale Puglia)


	2. Le cas échéant, détaillez les stratégies de coopération renforcée que vous souhaiteriez mettre en place avec d’autres réseaux nationaux FAL. 

Contacts bilatéraux avec les pays voisins (Pays-Bas/France) et avec les pays méditerannéens dont issuent les communautés de l’immigration vivant en BE


	3. Quels sont les cadres de coopération et d’alliance avec d’autres réseaux établis ou des organismes nationaux ou internationaux que vous allez promouvoir afin de développer une politique globale dans le domaine du travail interculturel?

Voir B2 et C2


	4. Envisagez-vous de promouvoir la recherche de fonds pour soutenir les activités du Réseau? Si oui, par quels moyens et en direction de quels donateurs et partenaires potentiels? Sinon, expliquez pour quelle raison.
Voir C1


	5. Quelle contribution annuelle envisagez-vous de recevoir dans le cadre de vos activités de recherche de fonds ?
Un budget important pour lancer et gérer un appel à projets ALF – adapté aux spécificités de chaque pays – permettrait de mener une politique active en synergie avec les autres acteurs institutionnels et la société civile (membres et membres potentiels). La Fondation Roi Baudouin met à disposition ses services de soutien pour mener à bien un tel appel FAL et de l’intégrer dans ses activités.



	OBJECTIF D :

Stratégies d’Investissement dans l’Identité du Réseau

	1. Résumez brièvement votre stratégie de développement pour le Réseau et pour la définition de son identité:  
- amélioration de la communication interne du Réseau (site du Réseau) et externe (site de la Fondation Roi Baudouin/newsletters de la Fondation Roi Baudouin )
- partnersearch via les projets de la Fondation Roi Baudouin
- organisation d’actions à petite échelle et d’un évènement médiatique de plus grande ampleur moyennant budget pour un appel à projets FAL


	2. Envisagez-vous d’élargir votre Réseau? Si oui, ciblerez-vous des types précis de membres (ONG, institutions publiques, compagnies privées et fondations, pouvoirs locaux ou régionaux, membres individuels, autres) ? Pourquoi ?

Au départ un appel a été lancé pour adhérer au Réseau.

L’extension du Réseau se fait pour l’instant au coup par coup, selon les projets concrets, selon une stratégie systématique d’information sur demande. 
Un return plus important en termes de soutien financier et/ou partnersearch pourraient intéresser d’autres membres potentiels. Ce qui pourrait se concrétiser dans un appel à projets et une procédure de sélection transparente … , deux domaines où la Fondation Roi Baudouin a fait ses preuves. 


	3. Quels sont les efforts particuliers que vous envisagez d’accomplir pour diversifier les domaines d’activités / centres d’intérêts de votre Réseau? 

Pour les membres du Réseau belge, la diversification des domaines d’activité et des centres d’intérêt n’est pas un objectif prioritaire, en tout cas à court terme. Le Réseau est actuellement bien diversifié et couvre un éventail suffisant de domaines.


	4. Dans quels domaines d’activités / centres d’intérêts allez-vous développer votre Réseau? 

 FORMCHECKBOX 
 Education  FORMCHECKBOX 
 Jeunesse FORMCHECKBOX 
 Arts FORMCHECKBOX 
 Patrimoine FORMCHECKBOX 
 Environnement FORMCHECKBOX 
 Démocratie 

 FORMCHECKBOX 
 Relations Internationales FORMCHECKBOX 
 Droits de l’Homme FORMCHECKBOX 
 Genre   FORMCHECKBOX 
 Recherche

 FORMCHECKBOX 
 Questions Religieuses  FORMCHECKBOX 
 Médias FORMCHECKBOX 
 Autre(s):…………..

Pourquoi? 
Il y a une volonté claire du Réseau belge de ne pas limiter a priori les domaines d’activités : aucun de ces thèmes ne doit être exclu d'office, l'essentiel est la qualité des projets.
Une suggestion serait de choisir chaque année un thème bien précis pour la Belgique et de centrer l’action et la communication sur ce domaine-là. Cela permettrait :

a) de toucher chaque année différents publics cibles

b) de mieux faire connaître la FAL et son action en Belgique (une communication ciblée est souvent plus efficace).
.

	5. Quels efforts particuliers envisagez-vous d’accomplir afin de diversifier la répartition géographique des membres de votre Réseau et d’impliquer des partenaires à travers l’ensemble de votre pays? 

Pas de démarches systématiques pour l’instant :

- la répartition géographique actuelle est relativement bonne.
- recherche et implication de nouveaux membres et/ou partenaires : voir question D2 


	6. Merci de préciser si vous allez appliquer des règles spécifiques pour le recrutement de nouveaux membres et de quelle manière vous comptez intégrer ces derniers au sein du Réseau: 
Pour le moment, pas de règles spécifiques pour le recrutement et l’admission de nouveaux membres (en effet, sur quels critères pourrait-on les accepter ou les refuser ?). Toute organisation intéressée remplit une fiche et son adhésion est actée lors de la prochaine réunion du Réseau belge.



	OBJECTIF E :

Stratégies pour Animer le Réseau et Créer la Cohésion

	1. Résumez brièvement votre stratégie générale afin d’animer le Réseau, de créer de la cohésion et développer un sentiment d’appartenance. 
Plusieurs facteurs vont contribuer à accroître la cohésion :

- le nouveau site internet du Réseau belge va être un outil qui va aider à mieux se connaître et faciliter les échanges entre membres. A cet effet ce tool sera adapté pour mieux rencontrer les objectifs en général et les besoins des membres en particulier (outil interactif)
- une ‘infoflash’ permet déjà de communiquer rapidement les informations importantes ou urgentes

- les réunions du Réseau se poursuivront au rythme de quelques-unes par an : ces rencontres sont importantes pour débattre de certaines orientations stratégiques, pour faire le point sur l’état d’avancement du Réseau et pour créer ou consolider des liens entre les membres. 
- des réunions de groupes de travail (pour piloter les actions spécifiques) pourraient jouer aussi un rôle important à cet égard.


	2. Décrivez le programme d’actions et de projets communs que le Réseau va développer sur le présent exercice. Pour chacun des projets ou actions, merci de mentionner:
· Titre: ……………………………………

· Période de réalisation:……………………………………

· Partenaires impliqués: ……………………………………

· Cible: ……………………………………

· Objectifs: ……………………………………

· Activités: ……………………………………

· Budget: …………………………………… 



	3. Merci de préciser en quoi ce programme va avoir des répercussions au niveau de la société, va permettre d’animer le Réseau et d’encourager les synergies et la coopération entre les organismes membres.

La préparation d’actions communes créera une animation naturelle du Réseau : recherche de partenaires, échanges d’information, offres de collaboration, participation à des groupes de travail,… L’outil internet dont dispose désormais le Réseau facilitera encore ces synergies.
En outre, le but de ces actions est bien entendu de produire un impact au niveau de la société : (dé)montrer la force du dialogue interculturel et les réalisations qu’il permet. L’interculturalité est encore trop souvent perçue de manière négative ou résignée (‘il faut bien accepter la coexistence entre cultures différentes’). Le but du Réseau est de présenter la coopération interculturelle sous un jour positif, voire ludique, et de faire ainsi évoluer les mentalités.



	OBJECTIF F :

Stratégies pour Améliorer les Capacités de Développement de Projets parmi les membres du Réseau

	1. Résumez brièvement votre stratégie afin d’améliorer les capacités de développement de projets parmi les membres du Réseau. 
chaque réseau devrait pouvoir 

· développer une stratégie nationale de mise en œuvre du programme FAL en étroite colaboration avec la société civile (membres du Réseau) et en synergie avec les politiques des partenaires institutionnels

· disposer d’un budget lui permettant de promouvoir des activités s’inscrivant dans les objectifs de la FAL et adaptées aux besoins spécifiques du terrain


	2. Décrivez comment vous allez développer les liens entre les membres de votre Réseau et ceux d’autres Réseaux Nationaux FAL dans le but de créer des synergies et de promouvoir les partenariats?
Informations à diffuser via le site EUROMED


	3. Expliquez de quelle manière vous pourriez aider vos membres dans le développement de leurs projets et dans leur recherche de partenaires ?

Le réseau belge demande d’améliorer l’accessibilité et la qualité de la banque centrale de données qui comprendrait tous les membres de tous les réseaux de la FAL : profil, mode fonctionnement, domaines d’activité, caractéristiques… Cet outil pourrait fortement favoriser la recherche de partenaires.


	4. Décrivez les programmes et sessions de formation que vous envisagez de mettre en place afin d’améliorer les capacités de développement de projets de vos membres. 

Utile en cas de lancement d’un appel – sous forme à définir


	5. Décrivez quel type de soutien vous envisagez d’apporter à vos membres pour les projets qu’ils vont soumettre dans le cadre de la FAL. 

Utile en cas de lancement d’un appel – sous forme à définir



	OBJECTIF G :

Stratégies pour Bâtir une Politique de Communication

	1. Résumez brièvement votre stratégie générale pour assurer la collection et la diffusion des informations. 

Servir d’interface entre la FAL et le Réseau belge :

- récolte d’informations venant de la FAL et transmission aux membres du Réseau belge : via le site internet BE ou une e-news
- diffusion au sein du Réseau belge d’informations, de demandes, d’annonces d’activités… envoyées par des membres : via le site internetBE  ou une e-news
-  récolte et diffusion venant et auprès des autres Réseaux : à définir en concertation avec la FAL


	2. Quels sont les mécanismes que vous allez mettre en place pour avoir des informations régulières sur les activités de la Fondation et des membres du Réseau? 



	3. Résumez brièvement quel contenu informatif vous envisagez d’ajouter sur le mini site web qui sera mis à la disposition de votre Réseau sur le site de la FAL. 

Le mini-site sur le site de la FAL pourrait être utilisé pour placer des ‘petites annonces’ (recherche de partenaires), diffuser des informations et permettre un échange de questions et de réponses sur les projets en cours.
La plupart des membres du Réseau ont l’habitude des partenariats en Belgique. Par contre, trouver des partenaires à l’étranger est beaucoup plus difficile. C’est ce qui fait notamment l’intérêt d’un ‘Réseau de réseaux’ comme la FAL et du mini-site web.


	4. Décrivez quelle est la politique de votre Réseau en matière de promotion et de diffusion, en expliquant clairement quels supports sont utilisés, dans quelle quantité, dans quelle langue, ainsi que les modalités de distribution. 

En plus du site internet, plusieurs pistes concrètes sont envisagées :

- présence (stand d’information) lors de manifestations qui touchent aux activités des membres soutenues par la FAL. Matériel de promotion à mettre à disposition des Réseaux en quantité suffisante !
- information ciblée vis-à-vis des journalistes et des médias 
- réaliser une bannière que les membres pourraient placer sur la page d’accueil de leur propre site internet : en cliquant dessus, on aurait directement accès au site belge de la FAL
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